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7. IL PEF

ll piano Economico Finanziario è stato redatto secondo i principi contabiliviBenti e con parametri e
indici finanziari documentabili e certi secondo Ia dottrina attualmente in essere; in particolare con
riferimento:

o Parere ANAC per gli indici di equilibrio economico finanziario in materia di Project
. Metodologia di imputazione secondo i modelli di planning Standard & Poor
. lndici di riferimento omogenei rispetto ai mercati internazionali
. Kf (Rend, medio annuo netto BTP scad. 30 anni) 2,50o/o

o b (coefficiente di rischiosità sistematica) SRISK 1,00
o Market Risk Premium 5,5Oo/o

. Ke (costo capitale proprio) 8,OOo/o

. EURIRS 10 ANNI O,95%

. SPREAD 2,95%

. kd (costo capitale debito) 3,90%

ll periodo preso in considerazione per l'accordo di convenzione è di 4 anni e tiene conto del
periodo necessario ad espletare l'arco progettuale quadriennale e la sua progressiva
finalizzazione fino al ragBiungimento del 4' anno.
Lo stesso periodo è ritenuto congruo per l'ammortamento degli investimenti effettuati dal
Concessionario oltre al riconoscimento di una equilibrata remunerazione del capitale investito
sia in termini di sostegno organizzativo necessario per una corretta gestione dei servizi sia per
premiare gli indici di rischio direttamente connessi al project.
ln relazione ai tre rischi che caratterizzano l'inquadramento in project è immediata la conferma
della completa assunzione a carico del Concessionario:

l. ll rischio di disponibilità è strettamente correlato alla natura del progetto poiché spetta al
Concessionario sopportare l'eventualità che parte dei prospect ipotizzati non possano essere
finalizzati a causa dell'ind isponibilità delle infrastrutture.

ll. ll rischio di costruzione è direttamente correlato alla capacità del Concessionario in termini
di project management;

lll. ll rischio della domanda, dato il prevalente orientamento delle infrastrutture e dei servizi
digitali al soddisfacimento dei bisogni dei frequentatori del borgo, la possibile fluttuazione o
flessione della domanda, così come l'aumento della stessa che potrebbe generare costi
aggiuntivi è totalmente a carico del Concessionario.

7.7 ll colcolo
Nel foglio di calcolo sono stati enucleati i dati di partenza utilizzati per quantificare poi i flussi di
ricavi, i costi e le voci di cash flow; le assunzioni sono il risultato dei dati quantitativi contenuti nel
progetto di pre fattibilità.
ln primo luogo è fondamentale evidenziare il dato di partenza: l'ammontare deBli investimenti
infrastrutturali territoriali oggetto dei servizi erogati dal Concessionario.
ln base alle stime effettuate il perimetro obiettivo degli investimenti infrastrutturalidella Cunziria
nel periodo di Concessione è di circa 20 milioni di euro.

Tutte le voci sono al netto dell'imposta sul valore aggiunto (lVA) poiché le aliquote sono differenti a

secondo delle voci di imputazione e soggette a possibili variazioni di % in base alle disposizioni
attese.
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1.2 I doti
I dati riassumono tre macro sezioni

. I ricavi

. I costi correnti
o Gli investimenti

I ricavi calcolati secondo gli input sopra riportati a livello cumulato ammontano a 1.138.620€ in 4
anni secondo il seguente schema

UDA

r.9uota sul valore degll hvestlmentl mmau : 340.000 quota rendicontatr per ogni singolo progetto

336.000 :quota rendiconbb p€r il 70% dei progetti

Ìdtl É'ilitàii'iiiiiiii

.10.5.0.00_.iseryizi destinati agli operatori del Borgo

.ii2,i?.0-.iquota eleggibile nella linea granting
1.138.620

2,4%"t

Quota succe§s fee qla

I

Le fonti
t.

di ricavo sono 4:

I ricavi derivanti dalla quota percentuale dell'l,7Yo sul valore del singolo investimento
progettuale che saranno inseriti nel computo metrico alla voce spese generali di sviluppo
I ricavi da Project management derivanti dalla quota percentuale del 2,4% sul valore
dell'investimento e che saranno rendicontati nelle spese correnti di ogni singolo progetto
I ricavi da Granting calcolati come success fee da riconoscere solo in caso di erogazione e
che ammontano all'2% del finanziamento agevolato ottenuto e comprende ottenimento e

rendicontazione

Quota parte dei ricavi derivanti dai servizi digitali erogati ai soggetti che popoleranno il
Borgo grazie agli investimenti digitali circa le piattaforme e che sono oggetto di
efficientamento dei costi.

I costi relativi ai servizi di cui sopra sono stati calcolati in base alla struttura ottimale per
l'erogazione dei servizi con una particolare attenzione al bilanciamento dei costi variabili e di
accesso a risorse esterne al fine di mantenere congrua e bilanciata la proporzione dei flussi rispetto

Nel caso in cui il totale degli investimenti dovesse superare sia la soglia stimata nel PEF sia il limite
fissato dai parametri stabiliti dalla Legge Loal2o2,-, si procedèrà ad una selezione dei progetti
stessi, concordata con l'Amministrazione, al fine di rientrare nei limiti stabiliti dal PEF del
Concessionario.

Gli indici di calcolo sono stati estrapolati dalle quotazioni fissate a livello europeo sulle specifiche
Drestaz ioni



agli effettivi progetti attivati. Gli indici utilizzati per la quotazione si riferiscono, ove è possibile,
all'uso del Prezza(io Regionale, dei listini professionalie dei contratti nazionalidi lavoro.
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7.3 Gli investimenti
llquadro riassuntivo degli investimenti tiene conto del fatto che, per la natura legata ai servizi stessi,
gli investimenti siano pianificati in modo pluriennale alfine di mantenere efficiente e, dove possibile,
implementabile la prestazione gestiona le.

Le voci di investimento che il Concessionario effettuerà sono riconducibili a 4 aree tematiche
(descritte In modo analitico nel progetto difattibilità alcapitolo 9):
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2, IL PIANO DI AMMORTAMENTO
ll piano di ammortamento dell'investimento è stato ipotizzato su di un arco temporale di4 anni ed
è frazionato in parti mobili (anno su anno) a secondo dell'anno effettivo di attivazione;
Si è ipotizzato di utilizzare capitale proprio per il 100% (Full equity). L'iniezione iniziale di capitale è
di 520.000€ mentre la restante quota in equity sarà sostenuta dall'utilizzo della riserva di utili non
distribuiti in proporzione agli investimenti e, se del caso, con successivi aumenti di capitale
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3. IL BUSINESS PLAN
È il documento che sintetizza icontenuti e le caratteristiche del progetto: consente di stabilire e
analizzare per tutta la durata del piano di ammortamento dati economici, flussi di cassa, dati
patrimoniali (impiego del capitale e fonti di finanziamento) e dati di performance (ROE, ROI, VAN,
payback period, WACC, TIR di progetto).
Sulla base di quanto sopra, si riporta un estratto del Business plan, con l'evidenza dei relativi flussi
di cassa.
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3.7 lndici economici
Gli indici di redditività attesi, che dimostrano la sostenibilità dell'offerta, in linea con iparametri di
equÌlibrio economico-fina nziario dettati dalle disposizioni e dai pareri ANAC sono:
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